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박수복 인천국세청장 "최고 가업승계는 자녀성장"

입력 2024.05.29 15:41  / 기자 : 김미애

인천산단CEO 아카데미 5월 29일 송도 라마다호텔

박수복 인천지방국세청장은 최고의 가업승계는 자녀의 경영 역량을 키워주는 것이라고 말했습니다.

박 청장은 '유니더스'를 대표적인 가업승계 실패 사례로 들며 승계 준비와 관리 부족을 원인으로 꼽았습니다.

1973년 창업한 세계 1위 콘돔제조업체인 '유니더스'는 1996년 아들이 입사한 후 20년간 승계시간을 허비하면서 기업가로서

성장하는데 실패해 결국 경영권을 상실 하게됐다는것.

또 전문가로부터 체계적인 관리를 받지 못하면서 상속세 50억원 등 거의 100억 원에 이르는 세금을 부담하는 결과를

초래했다고 박 청장은 분석했습니다.

대한전선'의 경우 가업 승계 준비도 안 된 상태에서 갑작스럽게 창업주가 별세하면서 1,355억원이라는 막대한 상속세

부담과 자녀의 가업 포기란 결과를 가져왔다고 박 청장은 말했습니다.
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박 청장은 효과적인 가업승계 전략으로 성공한 기업을 참고해 기업에 적용할 것을 조언했습니다.

자녀 법인을 설립하고, 일감 몰아주기 등으로 자녀 법인을 성장시킨 뒤 창업주 법인을 합병하는 방법은

고전적이고 원론적인 가업승계 방법

삼성 19년, 호반은 15년이란 많은 시간이 걸렸지만 다수의 전문가그룹의 조력이 동원되면서 성공적인 승계 결과를 가져올

수 있었다고 박 청장은 말했습니다.

박 청장은 무엇보다 가장 성공적인 가업 승계 로 '역량을 키워주는 승계'를 꼽았습니다.

쿠쿠전자(cuckoo)를 가장 모범사례로 들었는데, 자녀 법인을 신설해 가치를 극대한 반면 부친 기업은 가치를 낮춘 뒤

합병하면서 15년만에 '상증세 0원,  2조원 승계'란 성공적인 승계를 이루었다고 박 청장은 말했습니다.

스위스법인 프란센그룹도 이런 방식으로 20여년만에 성공적인 가업승계를 이루어 냈다는 것.

박수복 청장은 "가업 승계 절차에 10년, 사후 관리에 5년 등 최소 15년을 투자해야 정상적인 가업 승계가 이뤄질 

수 있다"며 "삼성그룹은 19년, 호반그룹은 15년에 걸쳐 가업 승계를 진행했다"고 설명했다. 

그는 "가업승계 증여세 특례와 가업상속공제 혜택 등 관련법에 상속세를 낮추는 방법이 있다"며 "전문가와

충분한 상담을 거쳐 상속세 부담을 줄이는 방안을 마련해야 한다"고 조언했다

다만 "가업승계 증여세 특례와 가업상속공제 혜택 등을 받으려면 관련 요건이 까다로워 중소기업들이 이를

활용하기 어렵다"고 한계를 짚었다.

가업승계 증여세특례와 가업상속공제 혜택은 연간 300여건만 승인되고 있다.

[출처] 한국세정신문 (https://www.taxtimes.co.kr) 참조
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증여특례 대상 미해당 업종

• 업체명 : ㈜*****이터

• 업종 : 사업시설관리, 사업지원 및 임대 서비스업

• 첫 면담일 : 2020년 6월

• 증여계획 당시 주가 @86,078원 x 30,000주 = 26억

• 지분구조

대표님 60% (15.5억) 

배우자 33% 

자녀(승계자) 7% _   5-6년차 근무 중

• 승계계획 &  지분이동 시점 고민 중

→  (절세 vs  경영권)

향후 주가 및 잉여금 시뮬레이션

→ 매년 세 부담 증가 확인

가업증여특례 활용
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㈜*****이터 증여세 과세특례
* 다음의 금액은 컨설팅목적으로 계산한 것으로 정확한 수치는 아님을 알려드립니다.

1. 요건 검토

증여세 과세특례 요건 충족 비고

1주식 증여자 - 60세 이상 부모 여 박관우(1961.08.14)

2주식 수증자 - 18세 이상 거주자 여 박인용(1992.03.26)

310년 이상 가업 계속 경영 여 2002.03.24설립

510년동안 주된업종 변경 없음 여 서비스/승강기유지보수및설치

6직전 3개 사업연도 평균매출액 3천억 미만 여 2,649,171,370 

710년동안 50%이상 지분율 유지 여

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0% 90% 90% 93% 93% 93% 93% 93% 100% 100%

2. 증여세 계산

1) 사업무관자산비율 계산

① 총자산가액 2,647,246,203 

② 사업무관자산

법인세법 제55조의 2 해당자산 -

법인세법 시행령 제49조 해당자산 및 임대용부동산 -

법인세법 시행령 제61조제1항 제2호 해당자산 -

과다보유현금 14,583,955 

영업활동과 직접 관련없이 보유하는 주식,채권,금융상품 -

합계 14,583,955 

③ 사업무관자산비율 0.55%

일반증여세 4.3억

VS

특례증여세 1억
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24년도 말 기준 주식가치 38억 (父 지분 23억)

특례증여계획 당시 주가 26억 ( 父 지분 15.6억)
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• 업체명 : ㈜***원 (06년 설립)

• 업종 : 금속표지판 제조업

(21년기준) : 공사매출 60% + 제품, 상품 매출 40% 

• 주가 @ 82,350원 x 60,000주 = 50억 (최저점수준)

• 22년 ~ 매출 및 이익 증가 예상

• 지분구조

대표님 70% (35억) + 부동산 등 개인자산

배우자 15% 

자녀 2명 5% _ 1명만 근무

차명 1명 10% _ 퇴사직원

• 승계 &  

명의신탁 주식 고려 X

향후 주가 및 잉여금 시뮬레이션

→ 3~5년간 급격한 세 부담 증가 확인

23년 가업증여특례 신청

증여자가 10년 이상 계속 경영한 가업에 해당할 것 →  요건 X
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※ 가업승계전략 제안 (안)

1. 22년도 주가 최대한 낮추기 : 배우자, 신탁주식 일부 소각 → 순자산가치 감소 → 22년도 증여특례 신청

2.  사업무관자산 비중 축소 : 회원권, 주식, 예적금, 보험 →  현금화 → 차입금상환, 외상매입 결제

→ 사업무관자산비중 (가지급금, 과다보유현금) 5-7% 수준으로 유지

3. 주가 44억 수준 목표 → 지분이동 대상 31억

증여재산 35억

증여세 12억

특례증여 + 일반증여

증여세 2.5억
VS
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증여자가 10년 이상 계속 경영한 가업에 해당할 것

→  요건 X

중소기업등 기준검토표 수입금액조정명세서

중소기업 여부 주업종

2012 중소기업 제품매출 2,200,000,000   100%
공사수입 -                   

2013 중소기업 제품매출 2,700,000,000   100%

공사수입
2014 중소기업 제품매출 2,600,000,000   80%

공사수입 650,000,000     20%

3,250,000,000   
2015 중소기업 제품매출 3,100,000,000   72%

공사수입 1,200,000,000   28%

4,300,000,000   
2016 중소기업 제품매출 3,250,000,000   66%

공사수입 1,650,000,000   34%

4,900,000,000   
2017 중소기업 제품매출 2,700,000,000   52%

공사수입 2,500,000,000   48%

5,200,000,000   
2018 중소기업 제품매출 3,300,000,000   65%

공사수입 1,800,000,000   35%

5,100,000,000   
2019 중소기업 제품매출 3,100,000,000   51%

공사수입 3,000,000,000   49%

6,100,000,000   
2020 중소기업 제품매출 2,700,000,000   38%

상품매출 200,000,000     3%
공사수입 4,200,000,000   59%

7,100,000,000   
2021 중소기업 제품매출 2,500,000,000   33%

상품매출 560,000,000     7%
공사수입 4,600,000,000   60%

7,660,000,000   
2022 중소기업 제품매출 1,250,000,000   13%
추정 상품매출 1,050,000,000   11%

공사수입 7,200,000,000   76%
9,500,000,000   

매출액 참고비중

※ 주 업종 변경
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※  현 재 상 황

1. 제조분야 경쟁력 악화 예상 →  중국에서 수입 판매 (자녀법인)

2. 건설분야 →  향후 매각 계획

3. 잉여금 출구

※  건설 VS  제조 부분 분할 제안

→ 복잡, 비용, 관리능력 등 결정 X


