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Part 1.

ESG 개요
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ESG 정의

- ESG는 환경(Environment), 사회(Social), 지배구조

(Governance)의 영문 첫 글자를 조합한 단어로, 기

업 경영에서 지속가능성(Sustainability)을 달성하기

위한 3가지 핵심 요소

- ESG와 관련한 개념으로는

1. 기업의 사회적 책임

(Corporate Social Responsibility, CSR),

2.지속가능성(Sustainability),

3.공유가치창출(Created Social Value),

4.기업 시민의식 (Corporate Citizenship),

5. 지속가능한 발전

(Sustainable Development) 등이 존재
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ESG 발전 배경

<출처: ESG Handbook>

- GRI는 2000년에 첫 번째 가이드라인을 발표한 데 이어 수 차례의 개정을 거쳐 2016년에는 GRI 표준(GRI_Standards) 정립

- GRI 표준은 경제, 환경, 사회 부문으로 나누어 기업이나 기관의 지속가능성을 평가하기 위한 지표를 설정하고 있으며, 현

재 GRI 표준은 전 세계 기업과 기관이 지속가능 보고서나 ESG 보고서를 발간하는 데 기본적인 프레임워크 중 하나로 활용.

- 2006년에는 UN의 주도하에 지속가능성 투자 원칙을 준수하는 국제 투자 기관 연합체인 UN PRI(Principles for

Responsible Investment, 책임투자원칙)가 결성

- UN PRI는 환경, 사회, 지배구조와 관련된 이슈를 투자 정책 수립 및 의사결정, 자산 운용 등에 고려한다는 원칙을 발표.

- UN PRI에는 국내 국민연금을 포함해 2020년 3월 말 기준 전 세계 3,038개의 투자사 및 투자 기관이 가입되어 있으며, UN

PRI는 금융 투자 원칙으로 ESG를 강조했다는 점에서 현재 기업 경영에서 강조되는 ESG 프레임워크의 초석을 제시
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C

환경 해당하는 세부 항목

• 기후변화 및 탄소배출, 대기

및 수질오염, 생물의 다양성,

물 부족, 폐기물 관리, 동식물

보호 , 토지이용 , 에너지사용

(신재생에너지), 원자재 채굴,

환경 관련 법 규제 위험, 재활

용 등이 있음.

• 기업이 친환경적인 생산, 판매,

경영을 전개한다면 우리 사회

전체에 큰 도움이 될 것임.

환경(Environment)

지배구조(Governance)에 해당하
는 세부 항목
• 이사회 구성, 감사위원회 구조,

실적 악화로 직결되는 불상사
의 회피, 부패 정도, 임원 성과,
보상 및 정치기부금과 내부고
발자 제도 등이 있음

지배구조(Governance)

사회에 해당하는 세부 항목

• 고객만족, 데이터보호 및 프라이버시, 성별 및 다양성,

직원참여, 인권, 노동기준 등이 있음

• 특히 사회책임이 투자에 있어 중요한 이유는 기업의

지속적인 성장을 하기 위해서는 지속적 이윤획득이 가

능한 환경이 필요하기 때문이고 사회적 책임 경영은

단순한 기부활동이 아닌 기업이 활동하는 물리적 사회

적 환경을 적극적으로 책임지고 관리하는 것을 의미함

사회(Social)

ESG 핵심구성 요소
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기업에 ESG가 중요한 이유

1. 11. ESG 투자증가, 자금조달 유리

- 글로벌지속가능투자연합 통계에 따르면 세계 ESG 투자 규모는 40조 5000억 달러(4경 4400조)로, 30조 6800억 달러(3경 3600조) 규모였

던 2018년과 비교해 1년 반 만에 30% 증가한 것으로 나타남.

- ESG를 염두에 두고 투자하겠다는 기조가 확고해지는 등 환경 지속가능성과 투자의 연계는 강해지고 있으며, 특히 ESG의 개선은 경영

자금 조달에도 유리.

- 환경부는 '2021년 녹색금융 추진계획'을 발표하며 정책금융기관의 녹색 분야 지원 비중을 늘리겠다고 밝혔으며, 문재인 정부는 산업구조

를 친환경으로 전환하는 데에 천문학적 금액을 투자할 것을 예고

- 미국 조 바이든 행정부도 2035년 저탄소 사회로의 전환을 위해 총 2000조원의 자금을 민간에 투자하겠다 밝히기도 함.
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기업에 ESG가 중요한 이유
2. 기업에 대한 신뢰성 제고

- 기업에 도덕성, 민주주의, 친환경을 요구하는 목소리는 더욱 커지고 있음

- 소비자에 사회적 책임을 요구하는 것은 당연시되기 시작했고, 경제적 이윤 추구만으로는 기업은 생존하기 어려워진 것임.

3. 고객의 EGS 요구증대

- 글로벌 주요 기업은 제품과 서비스 전 생산과정에 대한 위험 요소를 최소화하고 지속적으로 관리하는 것을 경영과제로 삼고 있음

- 더불어 높아지는 기업의 사회적 책임에 대한 대응 필요성을 반영하여 UN 기업과 인권 가이드라인이나 OECD 다국적기업 가이드라인 등은

기업이 하도급 기업을 포함하여 업무상 협력업체에 대해서도 사회·환경적 요소를 고려하도록 명시하고 있음.

- 이에 따라 기업은 ESG 요소를 고려하여 협력업체 등 공급망 관리를 통해 비즈니스의 지속가능성을 도모

4. 소비자의 의식변화

- 실제로 과거 소비자들은 기업이 생산한 최종 제품의 디자인, 품질 등에 집중했다면, 최근 점점 더 많은 소비자들은 내가 사용하는 제품이 어

디서 어떻게 생산되는지, 나아가 제품이 담고 있는 가치관과 신념, 사회·환경적 책임은 다하고 있는지까지도 관심을 가지고 구매하고 있음.

- 이러한 움직임은 밀레니얼 세대(1980년대 초반부터 1990년대 중반 출생자)와 Z세대 (1990년대 중반 이후 출생자)에서 두드러지게 나타남

- 지구온난화와 기후변화, 환경 오염과 미세먼지 심화 등을 일상 속에서 체감하는 밀레니얼·Z세대는 환경 이슈에 민감

- 또한 정의란 무엇인지, , 기업의 제품을 살펴볼 때에도 기업의 진정성, 진실성, 도덕성을 구매 기준 중 하나로 여김
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국내 ESG 동향 및 향후 전망

- 많은 통계가 코로나19 팬데믹 이후 엄청난 규모의 자금

이 ESG 투자로 이어지고 있다는 사실을 증명

- 글로벌지속가능투자연합(GSIA)에 따르면 올해 상반기

를 기준으로 전 세계 ESG 투자 자산은 40조5000억달

러(약 4경5000조원)에 이르며, 2018년 30조6800억달

러(약 3경4000조원)와 비교하면 1년 반 만에 약 1경원

증가. 폭발적인 증가세

- 도이치뱅크에 따르면 2030년 전 세계 ESG 투자는 130

조달러(약 14경3000조원)까지 늘어날 전망



Part 2.
가족기업과 & 지속가능 경영
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가족기업의 정의

가족 기업의 특징:

1. 가족 소유 및 통제:

주요한 지주들이 가족 구성원으로 이뤄져 있으며, 가족 구성원들이 기업의 의사결정에 큰 영향력을 행사

2. 가족 경영:

가족 구성원들이 경영진에서 중요한 역할을 맡고 있거나, 경영에 직접 참여함

3. 가치와 유산 보존:

가족 기업들은 종종 가치와 유산의 지속성을 강조합니다. 기업의 장기적인 성장과 가족의 세대간 계승 고려

4. 긍정적인 가족 문화:

가족 기업들은 종종 긍정적인 가족 문화와 유대감을 강조,가족 구성원들이 협력하고 협업하는 문화 노력

5. 지역적인 중요성:

가족 기업들은 종종 지역사회에 중요한 영향력을 가지고 있으며, 지역 경제와 사회적 책임에 관심

가족 기업은 세계적으로 매우 다양한 규모와 산업에 존재하며, 이러한 기업들은 전 세계적으로 경제와 사회에 큰 영

향을 미침. 이러한 기업들은 가족과 기업 간의 동적인 상호작용과 이해관계자들과의 균형을 유지하는 것이 중요함

가족 기업은 주로 가족 구성원이 주요한 지주 또는 경영진의 역할을 수행하며, 가족 간의 소유,

통제, 또는 관리에 의해 운영되는 기업
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지속가능 경영의 정의

지속 가능 경영의 핵심 요소:

1. 환경 책임:

기업은 환경 보호를 고려하여 친환경적인 사업 운영을 추구하고 자원 소비를 줄이는 노력

2. 사회 책임:

기업은 사회적 가치와 이해관계자들의 이익을 고려하여 사회적 책임을 다하고 지역 사회와의 협력을 강화 노력

3. 이해관계자 관리:

기업은 주주, 고객, 직원, 공급업체 등 다양한 이해관계자들과의 소통과 협력을 강화하여 그들 요구를 충족 노력

4. 장기적인 비전과 전략:

기업은 단기적인 이익 추구뿐만 아니라 장기적인 시각에서 지속 가능한 비즈니스 모델과 전략을 개발

5. 거버넌스 및 투명성:

기업은 투명하고 효과적인 거버넌스 구조를 갖추고, 이를 통해 책임과 투명성을 강화 노력

지속 가능 경영은 기업이 사회적, 환경적, 그리고 경제적 측면에서 지속 가능성을 고려하여 경영하는

방식. 기업이 오늘날의 비즈니스 운영과 이익 추구할 뿐만 아니라 장기적인 시각에서 환경, 사회, 이해

관계자들의 요구에 대한 책임을 인식하고 실천하는 것
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지속가능 경영

지속가능경영이란?

조직의지속적인존속과성장을최상의목표로삼는경영
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지속가능 경영 패러다임 변화

현대 지속 가능 경영의 패러다임은 환경과 사회적 책임을 고려하여 장기적인 비즈니스 성공과 이

해관계자들의 이익을 동시에 추구하는 기업의 책임성과 지속 가능성을 강조함. 기업 이윤과 기업

의 사회적 책임을 추구하는 기업 지속 가능성을 강조
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가족기업 & 지속가능경영

가족 기업과 지속 가능 경영의 공통점

1. 장기적인 시각:

가족 기업과 지속 가능 경영은 단기적인 이익 추구할 뿐만 아니라 장기적인 시각에서의 지속성과 성공을 강조

미래 세대들을 위한 지속 가능한 비즈니스 모델과 전략을 고려하고, 오래 지속될 수 있는 비즈니스를 구축

2. 이해관계자 중심:

둘다 이해관계자들의 이익을 고려하고, 주주, 고객, 직원, 지역사회 등과의 긍정적인 관계를 유지하려고 노력

이해관계자들과의 소통과 협력은 기업의 지속 가능성을 높이는데 중요한 역할 수행

3. 사회적 책임:

가족 기업과 지속 가능 경영은 사회적 책임을 강조합니다. 환경 보호, 사회적 가치 창출, 지역사회 기여 등을 고려

하여 사회에 긍정적인 영향을 미치려고 노력

4. 거버넌스와 투명성:

두 가지 모두 효과적인 거버넌스 구조를 중요시하며, 투명성을 강화하여 책임과 신뢰를 구축하는데 노력함

가족 기업과 지속 가능 경영이 비슷한 가치와 목표를 공유
이를 통해 기업은 사회적, 환경적, 경제적 측면에서 지속 가능성을 강화하고 더 나은 미래를 향해 발전에
기여함
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Governance
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ESG 논의의 확산과 발전

ESG는 도덕적 해이로 인한 투자자(주주)의 피해 방지에서 시작하여

도적적 해이라는 부분을 수치화 하여 확인하기 쉽게 보여주기 위해 차츰 각광받기 시작 하였음

1992

1997

2005 ESG등장

2014

2015

2019

2020

유엔기후변화협약 (UNFCCC) 채택

RE100 시작

 TCFD 파리협정 채택: 2016부터 발효

EU, 2050년 Net-Zero선언

SK, 국내 최초 RE100가입 선언

-2000년 매출 100조 미국 제 7위 대기업
-매출 분식회계
-2001년 파산/부책 130억달러/ 4
,500명 일자리 잃음

-38억 달러 회계부정
-ceo의 횡령(4억달러)

 GRI GHG Protocol
 교토의정서 채택

2000 엔론사태

2001 월드컴사태

2002 사베인스 옥슬리법

- 상장회사의 회계 개선 및 투자자 보호 법
- 내부통제 강화
- 처벌 강화

다보스 성명 Ⅰ (1973) 다보스 성명 Ⅱ (2020)

비즈니스 리더를 위한 윤리강령

전문경영의 목적은 이해관계자의 서
로 다른 관심사를 조화시키는 것

4차 산업혁명 시대에 기업의
보편적인 ‘기업의 목적’

기업의 목적은 모든 이해관계자가 공
유하는 지속적인 가치 창출에 그들을

참여시키는 것

회사는 경제 단위 이상이다. 회사
의 성과는 주주수익률 뿐만 아니라
ESG목표를 얼마나 달성했는지에
대해서도 측정되어야 한다.

다보스 매니페스토 비교

주주자본주의

ESG 의 2가지 토픽

 (가시적 측면) 인류의 생명을 위협하는 기후변화 가속화

 (철학적 시대적 사고 측면) 자본주의의 발전

다보스 포럼 위의 흐름을 통해
자본주의 본질에 대한 재고민

이해관계자 자본주의
지속가능한 세상을 위한

이해관계자

2022 EU 공급망실사지침(안) 발표
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ESG의 재무적 판단 동행 강화
초창기 ESG의 성격은 CSR, 인권경영 등의 형태로 기업의 자율에 맡겨졌으나 월드컴, 엔론 사태를 거치며 의무화 되기 시작했으며,

ESG 경영평가의 등급화, 비재무적 요인의 전산화 등이 이뤄지며 ESG를 재무적 가치와 연동하여 판단하는 추세로 변화해가고 있음.

E S G
기업가정신 CSR 환

경보호 인권경

영윤리경영

재무적 가치와의 연동

1.월드컴,엔론사태
▶주주이익등대변위한지배구조(G)강제력,윤리경영강화

2.CSR(자율적)vsESG(강제/의무화)

3.DJSI등평가순위,ESG등급화
4.XBRL비재무적요인전산화

5.사회적가치화 Ex.CK등현금화
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G, Governance(지배구조)는 왜 중요한가?

• 환경/사회측면에서많은활동을하더라도지배구조가뒷받침되지않는다면

• 그린워싱(green washing)/소셜 워싱(social washing)에 그침

• 2008년,
• 미국발금융위기의시작은

• 지배구조리스크에서 시작됨

2008년 9월, 글로벌투자은행인리먼브라더스가파산보호를신청

당시신용과소득이낮은사람에게주택자금을빌려주는서브프라임
모기지론상품이금융기관의부실관리와실적에만관심을갖던직원들
의도덕적해이로인해부적절하게판매

E, S, G 중가장중요한것은 G

환경이나사회적책임과관련된중요한의사결정은경영진의몫이기때문
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G, Governance(지배구조)는 왜 중요한가?

적극적으로주권을행사하는 행동주의펀드, 국내주식시장에서도영향력행사하면서지배구조의변화를불러옴

2022년 3월,
행동주의펀드얼라인파트너스자산운용이제안한인물이최종감사로선임
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글로벌 평과 기관 ESG Rating Usefulness
투자자및ESG전문가대상으로평가기관의ESG평가유용성에대한긍정적혹은부정적인식에대한설문을실시

평가의유용성에대해대비긍정적 응답비율및부정적 점 응답자의비율을조사

* SustainAbility社, Rate the Raters 2020, 평가기관조사결과 인용

 글로벌ESG관련평가대상기업을대상으로1) ESG성과공시,2)조직의전략적판단기준에대한평가기관에대한유용성(Usefulness)를조사

개기관의평가는두이해관계자그룹모두에서긍정적인답변의비율이높음
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글로벌 ESG  평가기관 Rating Usefulness

 S&P Global의자회사인 S&P Global Ratings가글로벌 7,300여개 기업 ESG조사및 평가

 1999년 ESG평가사인 SAM과협력하여다우존스지속가능경영지수(DJSI)를개발하고금융정보사

S&P Dow Jones Indices에 ESG평가정보제공

 경제적성과,환경,사회적측면을종합적으로평가하여 Best In Class기업선정

 설립자가족은의결권의최소5%소유여부
 연구결과에따르면경영인의가족의주식소유와미래영업이익은양의상관관계로파악됨
 (e.g.Eugster &Isakov, 2016 or Corstjens, Peyer & Van der Hey-den, 2006)
 설립자의가족구성원개인혹은소유회사/조직의의결권보유가최소5%이상여부파악
 Family Ownership에 대한구체적인사항기술

 이사회의견제와균형을위해의장과CEO의역할을분리하고있는지,또는독립성확보를위해독립적인선임사외이사를
두고있는지평가

 해당정보에대한홈페이지등대외공개

 이사회가견제와균형기능을충실히달성하기위한구조를가지고있는지를파악(사내이사및사외이사의수)
 독립성이확보된사외이사의수를별도명시하고비율파악
 해당정보에대한홈페이지등대외공개

긍정

부정
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S & P 글로벌 관련 항목 척도 / 가중치 포함

CSA Companion 2022

Governance & Economic 1. 1. 13

Public / 정량

-창립家가주식을보유하는것이경영성과와긍정
적상관관계가있다는 rationale에기반

-공개요건: 최소한명의창립가족구성원이의결
권의 5% 이상을소유하는경우의결권이있는모든
가족구성원의가족소유권합계또는개별창립가
족구성원전체에대한소유권공개예상
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S&P Global ESG “G” Criteria List

Criteria List Description

Board Composition and Independence

이사회 구성과 독립성

Evaluates the diversity and independence of the company's board of directors.

기업의 이사회가 다양성과 독립성을 갖추고 있는지를 평가

Audit and Internal Controls

회계 감사 및 내부 통제

Assesses whether the company follows proper accounting audit procedures and has robust internal controls.

기업이 적절한 회계 감사 절차를 따르고 내부 통제 시스템 운영 확인

Shareholder Rights and Treatment

주주 권리 및 취급

Examines whether the company respects shareholder rights and provides fair treatment to shareholders.

기업이 주주들의 권리를 존중하고 공정한 대우를 제공하는지를 검토

Executive Compensation

경영진 보수

Evaluates the company's executive compensation structure in relation to performance and shareholder interests.

기업의 경영진 보상 구조가 성과와 주주 이익을 적절히 고려하는지를 평가

Shareholder Engagement

주주 참여

Assesses how actively the company engages with shareholders and incorporates their feedback.

기업이 주주들과 적극적으로 소통하며 그들의 의견을 수렴하고 반영하는지를 확인

Corporate Governance Policies and Practices

기업 지배구조 정책 및 실천

Reviews the company's governance policies and how well they are implemented in practice.

기업이 채택한 지배구조 정책과 실제 운영 상황을 검토 확인
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ESG 평가와 기업가치에 미치는 영향 연구

1. 연구기간 : 2011.01.01 ~ 2020. 12. 31.

2. 연구 대상 : 국내 유가증권시장 상장기업의 5,151

3. 연구 목적:

한국기업지배구조원(KCGS)에서 평가한 ESG 평 등급 사용, 가족 기업과

대규모기업집단(재벌)으로 구분되는 기업의 소유구조 특성이 ESG 평가
에 어떠한 영향을 미치는지, ESG 평가수준과 기업의 소유구조 및 지배
구조 특성이 기업가치에 어떠한 영향을 미치는지를 실증 분석

4. 연구 결과
1. 가족기업 변수의 경우 ESG 평가와 유의적인 음(-)의 관계가 나타난 반면, 대규모기업

집단 변수의 경우 가족기업과는 반대로 ESG 평가와 유의적인 양(+)의 관계가 있는
것으로 나타났다. 

2. ESG 평가수준은 기업가치와 양(+)의 관계를 가지는 것으로 나타났으며, 가족기업 변
수와 ESG 평가 변수의 교호항은 기업가치와 음(-)의 관계를 가지는 것으로 확인되어
가족기업은 대리인 문제의 관점을 지지하는 결과가 나타났다. 반대로 재벌 기업의 경
우 ESG 평가 변수와의 교호항이 기업가치와 양(+)의 관계를 가지는 것으로 확인되어
대규모기업집단은 가치상승 이론의 관점을 지지하는 결과가 나타났다. 

3. 가족기업은 사외이사 비중이 높고 잉여현금흐름이 적은 그룹에서 ESG 평가수준이
낮은 것으로 나타났으며, 재벌 기업의 경우 지배주주의 지분율, 사외이사 비중, 외국
인 지분율 및 잉여현금흐름이 높은 그룹에서 ESG 평가수준이 높은 것으로 나타났다. 

*. 기업의 지배 구조 특성을 중심으로

*. 박진혁 and 이장우. (2022). ESG 평가가 기업가치에 미치는 영향에 대한 연구: 기업의 지배구조 특성을 중심으로. 재무관리연구, 39(2), 147-184.
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가족기업의 기업 지배구조 특성이 기업가치 및 경영성과에 미치는 영향

•박세열(Sae Yeul Park) | 신현한(Hyun-Han Shin) | 박경진(Kyung Jin Park) 경영연구 25. 2 (2010): 163-195.

1. 연구 기간: 2000.01.01 ~2026.12. 21
2. 연구 대상: 코스닥 상장 기업 중 최근 3년 평균 자산 규모

가 1천억 이상 제조업 3367
3. 연구 목적: 

연구는 국내 기업들의 데이터를 이용하여 가족 기업의 지배
구조적 특성과 기업 가치 및 성과의 관계를 분석. 가족 기업
을 “창업자 혹은 그의 가족 구성원이 기업의 상법상 최대주
주로 등록되어 있으며, 동시에 이사회 혹은 경영진에 소속되
어 있는 기업”으로 정의하여 분석

4. 연구 결과:
1. 국내 가족 기업은 비가족 기업에 비하여 상대적으로 우수한 경영 성과를 보였으나 기
업 가치는 낮았다. 

2. 가족 기업의 영향력을 기업지배구조의 측면에서 소유, 지배, 그리고 경영의 세 가지
로 구분하여 살펴보았을 때, 가족 기업에서는 소유구조 상 발생 가능한 대리인 문제
가 완화되는 것으로 나타났으며, 가족에 의한 지배 및 경영의 효과는 복합적으로 작
용하는 것으로 나타났다.

3. 가족 기업 중 대기업은 전문경영인 CEO의 고용을 통해 기업의 가치를 향상시키고
있었고, 반면 중소규모 가족기업은 이론이 제시하는 방향과 마찬가지로 가족 CEO에
의해 경영되고 있을 때 긍정적인 효과를 얻고 있었다. 

4. 또한 가족 기업의 승계는, 해외 연구와 마찬가지로, 가족 기업의 가치 및 성과에 부정
적인 영향을 미치는 것으로 나타났다.
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가족기업의 ESG 적용에 관한 연구
*. 중국 A 주식 상장 기업을 대상으로

오환방. (2023). 가족기업의 ESG 적용에 관한 연구 (Doctoral dissertation, 한양대학교).

1. 연구 기간: 20090.01.01 ~ 2021.12.3 3,646
2. 연구 기간: 상하이 증권 거래소 및 선전 증권 거래서 A 주식 상장 기업
3. 연구 목적:

가족 기업의 관점에서 기업의 소유권 및 지배구조에 대한 EGS 영향을 고찰하고, ESG가 가족기업의 대리인 비용과 재무적
제약 정도이 미치는 영향을 검증함. 특히, ESG 성과가 가족기업과 대리인 비용의 재무적 관 계에 대한 조절 효과 탐구

4. 연구 결과
1. 가 족 기 업 여 부 , 소 유 권 및 지 배 권 구 조 는 ESG 성 과 에 대 해 미 친 영 향을 고찰

1-1. 가족기업 여부는 ESG 성과에 유의한 긍정적인 영향을 미친다.
1-2. 실제적 지배인 또는 가족이 갖는 소유권이 ESG 성과에 대한 유의미한 긍정적인 영향을 미치며 , 특히 가족 기업 의

경우 지배가족이 보유한 소유권이 집중 될수록 기업의 ESG 성과가 높아 질 것이다.
1-3 실제적 지배 또는 가족이 보유한 소유권과 지배권의 비율이 집중 될 수록 기업은 더 좋은 ESG 성과를 거 둘 수 있다. 

가족 기업의 경우, 지배가족이 갖는 소유 지배권의 집중도는 非가족 기업 보다 ESG 성과에 추가적인 긍정적 영향을
미칠 것 이 다 . 

2. 기업 ESG 성과가 가족기업 대리인 비용과 재무적 제약 정도에 미치는 영향 탐구
2-1. 우수한 ESG 성과가 기업 대리인 비용을 절감할 수 있음을 시사하며, 특히 가족 기업의 강력한 감독 및 인센티브에

추가적인 효과를 창출 할 것이다 . 
2-2 ESG 성과는 기업의 재무적 제약을 줄이는데 도움이 되지만 가족기업과 非가족기업 사이에 추가적 효과를 나타내지 않

는다
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가족지배 기업과 ESG 경영
*. 이사회 및 경영자 특성의 조절 효과를 중심으로

반혜정, & 박호진. (2022). 가족지배기업과 ESG 경영: 이사회 및 경영자 특성의 조절효과를 중심으로. 회계와 정책연구, 27(4), 165-192.

1. 연구 기간: 2015.01.01.01 ~ 2015.12.31
2. 연구 대상: 한국 유가증권 시장 상장기업, ESG 등급을 발표하는 기업 1,257
3. 연구 목적

본 연구는 가족지배구조와 ESG 활동간 관련성을 검증한다. 지배가족의 조직 내 지위를 구분하여 지배가
족이 주주인 경우와 경영자인 경우 ESG 활동에 미치는 영향이 달라지는지 분석한다. 또한 이사회의 구성
원 중 사외이사의 역할과 최고경영자의 개인적 특성에 따라 가족지배구조와 ESG 활동간 관련성이 차이
를 보이는지 분석한다.

4. 연구 결과

1.    지배가족의 소유지분율이 증가할수록 ESG 활동에 적극적이며 지배가족이 최고경영자인 기업의 경우
ESG 활동이 축소된다는 증거를 확인

2. 지배가족 의 소유지분율이 높고 사외이사를 초과선임하는 기업일수록 적극적인 ESG 활동을 수행하며,     
지배가족이 최고경영자인 기업의 경우 경영자의 학력이 높을수록 ESG 활동이 증가하고 가족 경영자
가 자연과학 및 공학 계열 전공자인 경우 ESG 활동이 감소한다는 사실을 발견하였다. 

3. 가족지배구조와 ESG간 관련성에 대한 사외이사 및 최고경영자 특성의 조절효과를 입증함으로써 기업의 지속가능성을
위한 이 사회의 기능을 재조명하고 경영 관리에 대한 최종 의사결정자인 경영자의 역할에 관한 실무적 시사점을 제공한
다. 



Part 4.
전략적제언



「
」

가족기업에 있어 지배구조(Governance)는

가족 구성원들의 이해와 사회적 책임을 균형

있게 고려하여, 기업의 지속 가능한 성장과 발

전을 위해 투명하고 효율적인 기업 지배 체계

를 구축하는 노력이며, 이를 통해 기업 가치

창출과 사회적 가치 실현을 동시에 추구하여

지속 가능한 경영에 집중함



Criteria List

Board Composition and Independence

이사회 구성과 독립성

Audit and Internal Controls

회계 감사 및 내부 통제

Shareholder Rights and Treatment

주주 권리 및 취급

Executive Compensation

경영진 보수

Shareholder Engagement

주주 참여

Corporate Governance Policies and Practices

기업 지배구조 정책 및 실천

Part 4,

가족기업의 지배구조 개선과 ESG 중요성



E
(Environment)

S
(Social)

G
(Governanc

e) 

가족기업은 환경적 책임을 강조하

여 자원 절약과 친환경적인 사업

운영을 추구함으로써 지속 가능한

성장을 위한 기반 구축

가족기업은 지역 사회와의 긍정적

인 상호작용을 통해 사회적 가치

창출에 주력하며, 직원들과 주변

이해관계자들의 복지와 다양성 존

중

가족기업은 투명하고 효과적인 경

영 구조를 구축하여 이해관계자들

의 신뢰를 유지하며, 가치추구와

사회적 책임을 균형 있게 조화 발

전




