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ESG 경영의 원조는
가족기업
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ESG 경영의 원조는 가족기업

• 17세기 중반 영국에서 창시된 퀘이커교는 세계 최초로 공식적인
기업 윤리강령 제정

• 부유한퀘이커교가문출신인존캐드버리가초콜릿사업
시작(1824년)

• 19세기중반영국의노예폐지운동을주도한단체인
'노예폐지협회(Anti-Slavery Society)'를설립하는데중요한역할

• 직원을위해학교와병원을설립

• 1992년 4세대리더인에이드리언캐드버리가이끈위원회는좋은
기업지배구조방안을위한가이드라인 '캐드버리코드'작성

(사진= 캐드버리) 

• 캐드버리 가문: 200년 가까이 사회적 기업(social-minded business)의 아이콘
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ESG 경영의 원조는 가족기업

• 가족기업 이란?  :  한 가족이 지배적인 소유권을 보유하고 직접 회사 경영에 참여하는 기업

가족기업은 대부분의 국가에서 GDP나 고용에 막대한 영향을 미치는 보편적인 기업경영방식

• 가족기업의 특징

1.  높은 성과 : 단기성과에 의해 평가되는 일반기업에 비해 장기적으로 기업가치를 극대화하는 장기 투자 전략을 실현 할 수 있기 때문

2. 낮은 생존율 : 1세대를 넘어 생존하는 비율이 30% 밖에 되지 않으며, 2세대는 12%, 3대를 넘어서는 3%의 기업만이 생존

출처= 한국가족기업연구소
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ESG 경영의 원조는 가족기업

< 장수가족기업과 실패하는 기업의 분명한 차이 >

출처= 한국가족기업연구소
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ESG 경영의 원조는 가족기업

2021년 포춘 100대 기업 명단(이미지=포춘 홈페이지)

글로벌 100대 기업 중 ‘가족경영’이 더 뛰어났다?
• 전국경제인연합회가 글로벌 시가총액 100대 기업(금융사 제외)을 조사한 결과 40개 기업이 오너기업

• 글로벌 시가총액 100대 기업 중 오너기업 40개와 비오너기업 60개를 대상으로 경영성과를 분석한 결과, 

오너기업이 성장성·수익성·안정성 등 모든 측면에서 우수한 것으로 나타남.

오너기업 40개… 매출 1.2배·고용 1.3배·당기순이익 1.8배·배당금 1.2배 높아
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ESG 경영의 원조는 가족기업

출처= 아시아 경제

2021년 글로벌 500대 기업에 한국 기업 15개가 포함
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환경: X, 환경적 책임: O

환경경영

사회: X, 사회적 책임: O

책임경영

지배구조 + 윤리, 준법

투명경영

• ESG 정의는 ‘환경·사회·지배구조’ 아닌 ‘환경·책임·투명경영’
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가족기업의 ESG경영 사례

1. HERMES (에르메스)

2. LG (엘지)

11



1.에르메스
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가족기업의 ESG 경영사례:  

6세대에 걸쳐 전해지고 있는 장인 정신

1837년: 티에리 에르메스(Thierry Hermès)

• 1837년 창업주 티에리 에르메스의 공방에서 시작돼 185년 동안
후손들이 가업계승

• 글로벌 시가총액 75위

• 1990년대 최초로 주식을 공개 했지만 여전히 가족들이 60%가량의
주식을 보유

• 2020년 에르메스의 매출은 약 78억달러로 2010년(32억달러) 대비 약
2.4배 성장

사진= 한경신문
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가족기업의 ESG 경영사례: 

악셀 뒤마 에르메스 CEO

• 1970년 프랑스 파리에서 출생
• 바느질·염색 기본…'가족 전통’
• 2013년부터 최고경영자(CEO)를 맡아 적대적
인수합병(M&A)에 맞서 가문을 결집한 인물

• 품질 최우선으로 차별화
• 에르메스 가죽 제품은 지금도 프랑스에서만 생산
• 글로벌 직원 약 1만7600명 중 장인만 5000명이 넘음.
• 연간 가죽 제품 생산량 증가율은 6~7%로 맞추며 조정
• 지난해 9월 장인들을 육성하기 위한 ‘에르메스 스쿨(에콜
에르메스 데 사부아페르)’설립

• 글로벌·다각화·디지털 경영
• 지난해 말 기준 세계 45개국에 303개의 매장을 보유
• 다각화: 2020년 에르메스 뷰티를 출시하며 향수와 함께
화장품 사업을 강화

• 악셀 뒤마는 최근 1분기 실적을 발표하며 “젊은
소비자들과의 소통을 위해 메타버스 진출을 고려하고
있다”고 밝힘. 

(사진= 한경신문)
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가족기업의 ESG 경영사례: 

< 사회적책임측면에서 예술에서 얻은 영감을 사회에 환원→ 한국 예술
지원하는 에르메스 >

▲ 메종 에르메스 도산 파크

◀ 에르메스 재단 미술상을 최연소로 수상한 류성실의 ‘불타는
사랑의 노래’ 전시

• 국내에서 사회공헌활동을 펼친 최초의 명품 브랜드

• 2000년부터 ‘에르메스 재단 미술상’을 통해 한국의 현대 미술계를 오랜 시간

후원하고 있으며 대한민국에서 가장 권위 있는 미술상 중 하나로 평가되고 있음. 

• 수상자는 아뜰리에 에르메스에서 개인전을 선보일 수 있으며, 수상 이후 4개월간

파리 레지던시 프로그램에 참여

• 서울 신사동 메종 에르메스 도산파크의 ‘아뜰리에 에르메스’에서 재단 지원으로 연

3~4회 기획 전시 개최 : 이 전시를 통해 국내 젊은 작가들의 새로운 작품을 소개

(사진= HERMES)
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가족기업의 ESG 경영사례: 

▲ 에르메스 대표제품: 버킨백

대표 제품 ‘켈리백’이나 ‘버킨백’ 하나를
만드는 데 필요한 악어는 약 두세 마리로

알려져 있음. 

악어가죽 가방이 시그니처인 명품 브랜드의 변화
: 버섯 곰팡이를 활용한 ‘빅토리아 백’ 출시

• 미국의 대체가죽 기업 마이코웍스와 손잡고 3년에 걸쳐 버섯 가죽

‘실바니아(Sylvania)’ 개발

• 생산과정에서 배출되는 이산화탄소 감소

• 에르메스의 소재에 다양성을 추가하는 것”이라며 “이 문제는 오늘날

우리가 직면한 세상과 상황에 맞춰 진화해가는 과정”이라고 설명

(사진= 마이코웍스 홈페이지 캡처)

(사진= HERMES)
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가족기업의 ESG 경영사례: 

< 에르메스의 수선서비스 홍보 영상 캡쳐 >
“ 진정한 명품은 수선이 가능합니다.”  

에르메스의 ‘쁘띠 아쉬(petit h)’ 컬렉션
에르메스의 6대손인 파스칼 뮈사르가 2010년 시작

오래 사용할 수 있고 수선도 가능한 상품을 만들어 과소비, 자원
낭비를 최소화하는 것이 바로 에르메스가 추구하는 지속 가능

경영

제품을 만들고 남은 가죽, 천 등을 활용해서 제작한 예술작품을 전시
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가족기업의 ESG 경영사례: 

‘2030년 온실가스 배출량 50% 감축’, ‘2025년까지 재생에너지 100% 사용’ 등 환경
분야에서

구체적이고 체계적인 중장기 지속가능전략을 설정해 환경·사회·투명경영(ESG) 리스크에 대응

에르메스의 중장기 지속가능전략 커미트먼트(사진=전경련)
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1. LG
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2. LG



가족기업의 ESG 경영사례: 

그동안 1위를 차지했던 미국의 월풀과는 매출액이 2조 원 넘게 격차를 벌임. 

증권가는 올해 역시 H&A사업본부를 필두로 견조한 실적을 달성하는 등 성장세를 이어 나갈 것으로

전망

LG 전자는 2021년 사상 처음으로 매출액 기준 생활가전 세계 1위를 달성
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‘관리’ 잘하는삼성,  ‘인화’ 잘하는엘지

신속한의사결정과 ‘빠른경영’의삼성

다소느려보이지만꾸준함과품질,안전, 환경을강조하는
‘느린경영’ 의 LG

VS

생활가전, OLED TV, 대형 OLED TV 패널, 10인치이상차량용디스플레이, 차량용 OLED패널, 
카메라모듈, 통신용반도체, 고부가합성수지(ABS), 전기차배터리등 9개분야에서세계 1위

▶고객가치경영, 인간존중경영, 정도경영

21



가족기업의 ESG 경영사례: 

구인회회장

구자경회장

구광모회장

구본무회장

비전

행동 방식

경영 이념

LG의 궁극적인 지향점으로
시장에서 인정받으며 시장을 리드하는
선도기업이 되는 것

윤리경영을 기반으로 꾸준히 실력을
배양해 정정당당하게 승부하는
LG만의 행동방식

기업의 존립근거이자
회사운영의 원칙

• LG그룹이 변치 않는 경영이념: 고객가치경영, 인간존중경영, 정도경영

22



가족기업의 ESG 경영사례: 23



가족기업의 ESG 경영사례: 

최고의 ESG 브랜드 ‘LG’…5개 계열사 톱10 포진 팜한농, 국내 최초 햇빛에 분해되는 친환경 비료 개발

LG생활건강, 울산사업장 일대 꿀벌 공원 조성, 생물다양성 활동 확대
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가족기업의 ESG 경영사례: 

LG전자, 보건복지부·한국장애인재활협회 등과 '글로벌장애청소년IT챌린지' 예선 개최

장애인에대한관심과인식제고가사회적으로높아지면서
이들의능력을인정하고인재육성을지원하는기업의사회적책임활동이증가

사진= EBN 산업경제

LG와 산림청, ‘탄소중립 활동과 ESG 경영 상호협력’ MOU 체결

클린 뷰티 인사이드(Clean Beauty Inside) 시스템 시행

화장품포장재를
4R(Recycle-재활용, Reuse-재사용, Reduce-감량, Replace-대체) 관점에서연구
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https://www.hermes.com/kr/ko/
https://www.hermes.com/kr/ko/
https://www.hermes.com/kr/ko/
https://www.hermes.com/kr/ko/
https://www.hermes.com/kr/ko/
https://www.hankyung.com/international/article/2022051568041
https://www.hankyung.com/international/article/2022051568041
https://www.hankyung.com/international/article/2022051568041
https://fastpick.co.kr/67249/
https://www.hankyung.com/economy/article/2017121798721
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The end. 
..... or the beginning.

Welcome any comments or  
questions! 
ebiztop@sm.ac.kr 010-4157-9963

mailto:ebiztop@sm.ac.kr
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